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Bakgrunn for notat

Kvito har i dag flere lokasjoner spredt i Vest-Telemark. Med gkte krav til utvikling og
kompetanseheving er det viktig at bade faglige tilbud og fysiske arenaer er oppdaterte og
tilpasset dagens behov. Det er derfor fattet et vedtak om & utrede muligheten for en mer samlet
organisering av selskapet. Pa bakgrunn av dette har Kvito, ved daglig leder og styreleder, gitt
Telemark Neeringshage i oppdrag a kartlegge fordeler og ulemper ved en eventuell
samlokalisering.

Notatet tar for seg en beskrivelse av Kvito, og deres tjenester og lokasjoner. Det vil bli redegjort
for utfordringene med dagens sitasjon, og presentert mulige tiltak for &8 bedre denne. Videre vil
alternativene drgftes med fordeler og ulemper, med hensyn til trivsel blant ansatte og brukere,
faglig kvalitet i leveranser og gkonomi. Notatet vil ikke vurdere investeringskostnaden ved et
eventuelt nybygg, eller Kvito sine finansieringsmuligheter, da det ikke foreligger ngdvendig
informasjon Avslutningsvis vil notatets hovedpunkter oppsummeres.

Utarbeidelsen av notatet er basert pa informasjon fra Kvito, herunder dialog med ansatte,
tilsendt dokumentasjon og observasjoner gjort ved besgk til selskapets ulike lokasjoner.
Telemark Neeringshage har ikke foretatt selvstendig verifisering avinformasjonen som har
framkommet. | tillegg er det sett til praksis i andre arbeids- og inkluderingsbedrifter, samt
giennomfart relevante sgk i dpne kilder for 8 innhente supplerende informasjon. Det har veert
jevnlig dialog med daglig leder i lgpet av prosessen, bade for & avklare spgrsmal og innhente
utfyllende innspill. Oppdragsgiver har i arbeidet med notatet lagt vekt pa & innta en objektiv og
ngytral rolle. Kvito far rettighetene til notatet, men kan ikke videreutvikle notatet under Telemark
Neeringshage sin logo.

Om selskapet

Kvito en arbeids- og inkluderingsbedrift som tilbyr tjienester som fremmer yrkesrettet aktivitet for
alle. Selskapet er organisert som et konsern, bestdende av Kvito AS og Kvito Utvikling og Arbeid
AS. Morselskapet, Kvito AS, har ansvar for administrasjon, eiendomsforvaltning og
anbudsutsatte tjenester, mens datterselskapet Kvito Utvikling og Arbeid AS leverer
forhandsgodkjente tjenester (VTA og AFT). Flertallet av de ansatte er tilknyttet Kvito Utvikling og
Arbeid AS.

Konsernet er eid av kommunene Kviteseid, Nissedal, Tokke og Vinje, og selskapet er lokalisert i
alle eierkommunene.

Kvito sin visjon er arbeidsglede, som innebeerer at alle har rett til arbeid og en meningsfylt
hverdag. Arbeidsglede star i sentrum bade for ansatte og arbeidstakere/jobbsgkere. For 8 oppna
dette bygger virksomheten pa verdiene tillit, toleranse og trygghet.

Tiltak og tjenester

Kvito legger til rette for gkt inkludering, mestring og deltakelse i arbeidslivet ved a tilby et variert
tilbud av tiltak og tjenester. Tiltakene retter seg mot ulike malgrupper og behov. Kvito har egne
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fagansvarlige for varig tilrettelagt arbeid og Jobbfokus. Jobbfokus bestar av tiltakene
arbeidsforbedrende trening, avklaring, oppfalging, karriereveiledning og ekspertbistand.

Varig tilrettelagt arbeid (VTA)

Varig tilrettelagt arbeid (VTA) er et tiltak for personer som har behov for en tilpasset
arbeidssituasjon over lengre tid. Tilbudet er rettet mot personer som mottar uferetrygd, elleri
neer framtid forventer a fa ufgretrygd. Tiltaket gir mulighet til meningsfullt arbeid i et tilrettelagt
miljg, med tett oppfalging og tilpassede oppgaver basert pa den enkeltes ressurser og behov.
Malet er 4 skape en stabil og forutsigbar arbeidshverdag som fremmer mestring, utvikling og
trivsel.

VTA kan tilbys bade i skjermede virksomheter og i ordinaere bedrifter. Deltakerne far oppfalging
og veiledning for a sikre en god arbeidsdag tilpasset deres forutsetninger. Tiltaket er ikke
tidsbegrenset og gis i samarbeid med NAV.

Kvito har totalt 42 varige tilrettelagte arbeidsplasser, 32 statlige VTA-plasser og 10 kommunalt
finansierte VTA-plasser. Arbeidsplassene i VTA er tilknyttet arbeidstreningsarenaer sentralt
plassertieierkommunene.

Arbeidsforberedende trening (AFT)

Arbeidsforberedende trening (AFT) er et tiltak for personer som gnsker a utforske nye
yrkesmuligheter eller tilrettelegging innenfor sitt fagfelt. Gjennom veiledning og tilpasset
oppleering kan deltakerne kvalifisere seg for nye roller eller finne en jobb som samsvarer med
deres behov og forutsetninger. Kvito har 17 deltakerplasser til AFT. Tiltaket varer i utgangspunktet
inntil ett 4r, med mulighet for forlengelse etter avtale med NAV.

Avklaring

Avklaring er et tiltak som har fokus pé & kartlegge jobbmuligheter og forutsetninger for arbeid.
Gjennom veiledning og individuelle samtaler identifiseres styrker, utfordringer og mulige
karriereveier. Malet er a finne en baerekraftig lgsning som gir trygghet og mestring i arbeidslivet.
Tiltaket har en varighet pa fire uker, med mulighet for forlengelse opptil maksimalt 12 uker etter
avtale med NAV.

Oppfolging

Oppfelging er et tiltak for personer som trenger statte for 8 komme i, eller beholde, en jobb. Det
kan veere hjelp til & handtere utfordringer i en eksisterende stilling eller finne de siste brikkene for
a sikre varig tilknytning til arbeidslivet. Giennom malrettet veiledning og tilpassede tiltak styrkes
deltakerens muligheter for en stabil jobbsituasjon. Tiltaket varer i utgangspunktet inntil seks
maneder, med mulighet for forlengelse etter avtale med NAV.

Karriereveiledning

Kvito tilbyr karriereveiledning bade som en del av sine andre tiltak og som et eget tilbud.
Gjennom veiledning far den enkelte hjelp til & utforske muligheter innen jobb, utdanning og fritid.
Det brukes anerkjente metoder og bransjegodkjente verktay for & kartlegge ressurser, sette mal
og finne veien videre. Karriereveiledningen tilpasses den enkeltes behov og ledes av kvalifiserte
radgivere.
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Ekspertbistand

Ekspertbistand er en ordning som gir arbeidsgivere skonomisk statte til & engasjere en ekstern
ekspert ved langvarig eller hyppig gjentakende sykefraveer blant ansatte. Malet er & identifisere
arsakene til fraveeret og foresla tiltak som kan bidra til at arbeidstakeren gjenopptar arbeidet
eller finner andre passende arbeidsoppgave. NAV kan innvilge opptil 24 000 kr til ekspertbistand.
Eksperten fra Kvito er godkjent av NAV, og samarbeider bdde med arbeidsgiver og

arbeidstaker for & finne nye vinklinger og perspektiv.

Leerekandidat

Leerekandidatordningen er et tilbud for ungdom som gnsker en praktisk rettet utdanning, men
som ser utfordringer med a fullfgre et fagbrev. Oppleeringen tilpasses individuelle behov, med
mal om & styrke kvalifikasjonene for arbeidslivet, og er i regi av fylkeskommunen sitt
oppleeringskontor. Leerekandidatordningen gir et kompetansebevis i yrkesfaget.

Kvito har tilbud innen fagretningene konditor, baker, kokk, logistikkoperatar, salg og service,
aktivitgr, vaskerioperatgr, ved- og trearbeidsfag, markedsfaring og reinhold.

Lokasjoner, varer og tjenester

Kvito sine arenaer benyttes til arbeidstrening for ulike tiltak. Selskapet eier i dag egne lokaler i
Kviteseid, Vinje og Nissedal, hvor det er bade produksjonslokaler og kontor, og leier kontor i
Fyresdal og Tokke.

Avdeling Kviteseid

| Kviteseid eier Kvito eget bygg med bade produksjonslokaler og kontor. Avdelingen har totalt 13
varig tilrettelagte arbeidsplasser, hvorav 11 er statlige plasser og 2 kommunale.
Arbeidsoppgavene tilpasses etter den enkeltes behov og forutsetninger. Arbeidshverdagen
bestar av oppgaver innen vedproduksjon, trebearbeiding, produksjon av brgytestikker, og
enklere monteringsarbeid. | tillegg driftes BUA Kviteseid, enkle vaktmestertjenester og intern
personalkantine.

Avdelingen har besgksadresse Dalanvegen 4,3850 Kviteseid.

Avdeling Vinje og Tokke

| Vinje eier Kvito egne bygg med produksjonslokaler og kontor, i tillegg leies det lokaler pa
Bratlandsbygget for kafedrift. Avdelingen har ogsé avtale med Dalen Mekaniske Produksjon AS,
hvor noen brukere sammen med tilrettelegger utfarer enkle produksjonsoppgaver. Avdeling Vinje
og Tokke har 13 statlige VTA-plasser og 4,5 kommunalt finansiert VTA-plasser. Videre er det 5
statlige VTA-plasser knyttet til Kakeringen.

Avdeling Vinje og Tokke tilbyr arbeidstrening i ulike tiltak med et bredt spekter av oppgaver.
Produksjonen omfatter blant annet ved, treprodukter, braytestikker og kreativt verksted med
handarbeid, samt tjenester som vaskeri, makulering, vaktmestertjenester og personalkantine.
Avdelingen kan ogsa ta imot leerekandidater og praksiselever pa lager og logistikk.

Kvito driver ogsa Kakeringen, en arbeids- og inkluderingsarena med kafé og bakeri. Her tilbys
varig tilrettelagt arbeid, avklaringstiltak og arbeidsutpreving. Kakeringen kan ta imot
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leerekandidater og praksiselever. Kakeringen legger ned kafedriften som kjent i dag pa
Bratlandsbygget fra juli 2025.

Avdelingen har besgksadresse Dalsvegen 28, 3890 Vinje.

Avdeling Nissedal

Kvito eier eget bygg i Nissedal, tilrettelagt med kontor og produksjonslokaler. Avdelingen har 3
VTA-plasser, hvorav 2 av disse er i bruk. Per i dag benyttes bygget primaert som kontorlokale og
oppmagtested for VTA-brukerne.

Kvito har inngatt et samarbeid med Jobbklar i Amli om de varig tilrettelagte arbeidsplassene,
hvor Jobbklar har lokaler og legger til rette for arbeidsoppgaver. Kvito har en ansatt i 80% stilling
som tilrettelegger samt henter og bringer brukerne 4 dager i uken. Jobbklar i Amli har 13 VTA-
plasser og 3 tilretteleggere. De tilbyr et bredt spekter av tilrettelagte arbeidsoppgaver innen blant
annet pakking, drift av nettbutikk, kantinearbeid, bruktbutikk og ulike oppdrag for kommunen og
naeringslivet. Gjennom samarbeidet far brukerne tilknyttet Kvito sin avdeling i Nissedal tilgang pa
et faglig og sosialt miljg. Det er Kvito som har arbeidsgiveransvaret og det faglige ansvaret for
brukerne i Nissedal.

Avdelingen har besgksadresse Sundsmoen 41, 3855 Treungen.

Andre lokasjoner

| tillegg til overnevnte lokasjoner leier Kvito kontorplasser i bade Fyresdal Neeringshage og Tokke
Teknologipark. Disse kontorplassene er i hovedsak tilknyttet Jobbfokus. Avdelingen har ogsa
kontorplasser ved Kvito sine lokasjoner i Kviteseid, Nissedal og Vinje.

Utfordringer knyttet til dagens drift

Kvito star overfor flere utfordringer som pavirker selskapets gkonomi, og som kan ha uheldige
konsekvenser for bade ansatte og deltakeres trivsel og utviklingsmuligheter. Utfordringene kan
ogséa begrense mulighetene for 8 videreutvikle og styrke tjenestetilbudet framover. | kommende
avsnitt belyses saerlig tre hovedomrader: lokaler, bemanning og rekruttering til tiltak.

Lokaler

Kvito sine egeneide lokaler beerer preg av behov for oppgradering og tilpasning. Avdeling
Kviteseid er den lokasjonen med behov for mest oppgradering. Bygget er gammelt, og det
péalaper stadig behov for reparasjoner og vedlikehold, den arlige kostnaden er estimert til

100 000 - 200 000 kr i aret. Det er behov for brannvarsleranlegg til en investeringskostnad pa
250 000 kr. Videre er det behov for nytt ventilasjonsanlegg da det gamle hverken fungerer eller
dekker hele bygget. Vinduer og darer er ogsa gamle, noe som farer til stort varmetap. Det er
videre verdt 4 bemerke at det er asbest i taket pa den eldste delen av bygget. Dersom asbesten
skades eller bearbeides, kan asbestfibre frigjgres i form av stgv og pustes inn. Dette kan fare til
alvorlige sykdommer som lungekreft og asbestose.’ Hvis det skal gjgres noen oppgraderinger pa

T Asbest


https://www.arbeidstilsynet.no/risikofylt-arbeid/kjemikalier/asbest/
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den eldste delen av bygget, ma asbesten enten bygges inn eller fijernes. Kostnaden med & fjerne
asbesten belgper seg pa over 1 million kroner.

| Vinje har Kvito flere bygg. Hovedbygningen som huser administrasjonen, fellesomrader og
produksjonsarbeid knyttet til tre og ved, trenger brannvarsleranlegg estimert til 350 000 kr.
Ventilasjonsanlegget er ogsd gammelt, og bar oppgraderes. Videre er det behov for flere kontor
og mgterom, samt at kantineomradet og kjgkkenet er for lite bar utvides. Vaskeriet holder tili et
separat bygg ved siden av hovedbygget. Dette er et gammelt bygg som er gjort om til vaskeri.
Bygget har begrensninger pa bade streamtilfarsel og avlagp for vann som skal ut, som videre setter
begrensninger pa produksjonen i vaskeriet. Det er ogsa for liten lagerplass, samt at det kreves
innkjgp av nytt sengetay og andre tekstiler for a fortsette utleie. Ogsa i vaskeriet bar
ventilasjonsanlegget oppgraderes.

Avdeling Nissedal har det nyeste bygget i Kvito sin eiendomsportefglje. Bygget er godt
vedlikeholdt, og har ikke behov for starre oppgraderinger knyttet til det byggetekniske. Ogsa
dette bygget har behov for innstallering av brannvarslingsanlegg, hvor kostnaden er estimert til
250 000 kr. Dersom en skal benytte bygget som arbeidsarena knyttet til VTA er det behov for mer
lagerplass.

Felles for lokalene til Kvito er at de ikke tilpasset dagens formal som arbeids- og
inkluderingsbedrift. Alle lokasjonene er overtatt fra tidligere eiere, og ingen av byggene er
opprinnelig oppfart for tilrettelagt arbeid. Tidligere har lokalene blant annet veert benyttet av
teknisk etat, brannvesen, avisredaksjon og som tinnsmie. Lokasjonene bestar av flere separate
bygg med mange rom og soner, noe som gjgr det vanskelig for tilretteleggere a ha oversikt og fare
ngdvendig tilsyn dersom brukerne er spredt. Dette begrenser muligheten for differensiering i
arbeidsoppgavene, og farer til at de fleste brukerne ma utfgre samme type arbeid for at
tilretteleggerne skal kunne sikre oppfalging og trygghet. Med en mer oversiktlig planlgsning, ville
det veert mulig & tilby et starre mangfold av arbeidsoppgaver og samtidig sikre god oppfalging fra
tilretteleggerne.

Det ogsa behov for tilpasninger i byggene i forhold til universell utforming. Per i dag er dette
ivaretatt i kantine og fellessone, samt toalett, men byggene har klare begrensninger. Universell
utforming er avgjgrende pa en varig tilrettelagt arbeidsplass for & sikre at alle VTA-brukere har
like muligheter til 4 delta aktivt i arbeidshverdagen. Brukerne kan ha ulike funksjonsnedsettelser,
og tilrettelegging av bade fysiske omgivelser, arbeidsverktay og informasjonsflyt er nadvendig for
a skape et inkluderende og trygt arbeidsmiljg. Videre er det behov for bedre garderobelgsninger
enn hva som foreligger per i dag. Det er gnskelig med kjgnnsdelte garderober, med individuelle
garderobeskap, og tilrettelagt innredning som gir mulighet for assistanse ved behov. Det er ogsa
onskelig med adskilte garderober for brukere og ansatte i Kvito.

Bemanning

Innenfor VTA-tiltaket tilsier bemanningsnormen at det skal veere et 1:5 forhold mellom
tilretteleggere og brukere. Dette innebaerer at brukerne skal kunne fungere i et 1:5 forhold, og
ikke ha behov for tettere oppfolging. Det er naturlig at det enkelte dager eller for noen oppdrag vil
veere avvik fra denne bemanningsnormen, og at det foreligger tettere oppfalging. Det er dog viktig
aforsgke a opprettholde 1:5 forholdet mellom tilretteleggere og brukere av gkonomiske hensyn.
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Med dagens drift har flere avdelinger hos Kvito utfordringer med & opprettholde
bemanningsnormen. Avdeling Nissedal har per i dag kun 2 VTA-brukere, og disse fglges opp av
en tilrettelegger i 80% stilling. Det vil si at det ikke er fullutnyttelse i forholdet mellom
tilrettelegger og brukere, da det ifglge normen kan veaere opp til 4 brukere gitt en
tilretteleggerstilling i 80%. Videre er avdelingen ogsa sarbar med tanke pa sykdom eller annet
fraveer hos tilretteleggeren.

Ogsa avdeling Kviteseid og avdeling Vinje, har tettere oppfalging av brukerne enn hva
bemanningsnormen tilsier. For BUA Kviteseid, vaskeriet og Kakeringen i Vinje er utfordringene
med & opprettholde bemanningsnormen saerlig knyttet til arbeidsoppgaver som krever tett
oppfaelging av brukerne. For BUA Kviteseid og Kakeringen handler dette om kundehandtering,
produktkunnskap og bruk av klassesystemer, som stiller haye krav til bade oppfalging og
veiledning. Brukerne trenger derfor tettere stgtte enn normen tilsier. For vaskeriet er det gkte
bemanningsbehovet hovedsakelig knyttet til behovet for kontinuitet i produksjonen og hensyn til
sikkerhet ved bruk av maskiner. Dette krever tilstedevaerelse av personale som kan falge opp og
sikre forsvarlig drift.

Avdelingene i Kviteseid og Vinje har ogsa flere kommunale VTA-plasser hvor brukerne har behov
for tettere oppfaelging enn det bemanningsnormen pa 1:5 legger opp til. Det gkte
oppfalgingsbehovet gjgr det mer krevende a tilby varierte arbeidsoppgaver pa avdelingen,
ettersom dette krever grundig planlegging og tilstedeveerelse. For brukere med behov for tettere
oppfalging, bar kommunene gi ekstra tilskudd for & dekke merkostnadene. Kvito mottar i dag slik
ekstra finansiering for enkelte plasser, men ikke for alle, noe som gir en skjevfordeling og en
uheldig innvirkning pa gkonomien.

At deler av Kvito sin oppfalging av VTA-brukere krever tettere oppfelging enn hva
bemanningsnormen tilsier, er uheldig av flere arsaker. Fgrst og fremst har det en negativ
gkonomisk virkning, da tilskuddet knyttet til tiltaket er basert pa oppfalging 1:5. Videre gjgr det
avdelingene mer sarbare ved sykdom eller annet fraveer blant tilretteleggerne. Avslutningsvis kan
det redusere fleksibiliteten i driften. Dette kan igjen ga utover brukerne, da det blir vanskeligere &
tilby varierte og individet tilpassede aktiviteter giennom dagen.

Rekruttering til VTA

Tiltaket VTA utgjgr en betydelig del av bade driften og inntjeningen til Kvito. Det er derfor
avgjagrende 4 sikre god rekruttering og videreutvikling av tilbudet. Per i dag har Kvito 32 statlige og
10 kommunale VTA-plasser, som jevnt over er fylt opp. En andel av brukerne naermer seg
pensjonsalder, og det finnes per na ingen venteliste for nye brukere. For § sikre fremtidig
rekruttering og stabilitet i tiltaket, er det viktig & utvikle attraktive og meningsfulle arbeidsplasser.
I tillegg ma tilbudet synliggjares bedre gjennom aktiv markedsfaring mot aktuelle interessenter
og potensielle brukere. Dette arbeidet blir seerlig viktig i lys av den politiske utviklingen knyttet til
tiltaket VTA.

Stortinget ber regjeringen trappe opp antallet nye VTA-plasser med 1 000 per ar, med oppstart i
forslaget til statsbudsjett for 2026. Det er forelgpig ikke offentliggjort detaljer om hvordan
plassene vil bli fordelt mellom regioner eller mellom skjermet virksomhet (VTA-S) og ordineer
virksomhet (VTA-O).2 Selv om det er uvisst hvorvidt Kvito far tildelt flere statlige VTA-plasser, er

2 Innst. 150 S (2024-2025) - stortinget.no
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det viktig med attraktive arbeidsplasser og synliggjaring av disse. Det er ogsa verdt & bemerke at
kommunene kan opprette og finansiere egne VTA-plasser utover det statlige tilbudet.

Mulige tiltak

For & imgtekomme de beskrevne utfordringene og samtidig legge til rette for en mer baerekraftig
og fremtidsrettet drift, vurderes to hovedalternativer for videre utvikling av Kvito:

e Viderefgring av drift med flere lokasjoner, med opprusting av eksisterende bygg
e Samlokalisering av Kvito sitt tjenestetilbud, i nye og tilpassede lokaler

Et tredje alternativ er at Kvito kun disponerer egne kontorlokaler, og har hele det tilrettelagte
arbeidstilbudet hos bedrifter i naeringslivet eller kommunene. Dette alternativet vurderes som
lite gjennomfarbart nar en ser til dagens drift, og vil derfor ikke draftes videre. Det er gnskelig
med et tettere samarbeid og flere oppdrag hos naeringslivet, men med dagens brukere og drift er
Kvito avhengig av & ha egne, tilrettelagte arbeidsarenaer som en fast del av tilbudet.

Det er viktig & understreke at Kvito, til tross for utfordringer knyttet til lokaler og bemanning, tilbyr
godt tilrettelagte arbeidsoppgaver som er i trad med gjeldene lovkrav. Samtidig vil endringer og
tilpasninger i driften kunne styrke kvaliteten pa tjenestene ytterligere. Det er ogsa grunn til &
forvente at arbeids- og inkluderingsbedrifter vil mgte gkte og mer komplekse krav i &rene som
kommer.? Det er derfor avgjgrende & arbeide proaktivt for & ruste selskapet for fremtidige
forventinger og rammevilkar.

Drift med flere lokasjoner

Dette alternativet innebeerer en viderefgring av drift med flere lokasjoner, men med ngdvendige
justeringer for a sikre trivsel, faglig kvalitet og skonomisk beerekraft. Det anbefales at videre drift
baseres pa & opprettholde lokasjoner i Kviteseid og Vinje, da disse avdelingene har et
tilstrekkelig aktivitetsniva og grunnlag for videre utvikling. Avdeling Nissedal har derimot et
begrenset driftsomfang og av gkonomiske hensyn méa det vurderes om det er forsvarlig 8
opprettholde en egen arbeidsarena i Nissedal.

Avdeling Kviteseid

For avdeling Kviteseid er det behov for store oppgraderinger pa bygningsmassen, for 8 oppna
onsket standard og tilpasning. Det er ngdvendig med kostbare investeringer som
ventilasjonsanlegg, brannvarslingsanlegg og fjerning av asbest, i tillegg til tilpasninger for
universell utforming og tilfredsstillende garderobelasninger. Uteomradet har ogsa behov for
utbedringer, da det i dag er preget av sgle og darlig drenering i nedbarsperioder. Det er videre et
gnske om et egnet bygg til lagring av ved. Fordi disse investeringene er kostbare bgr det gjgres
vurderinger pa det er gkonomisk hensiktsmessig med oppussing av dagens lokasjon, eller bygge
nytt. Ved eventuelt nybygg er det sannsynligvis behov for terrengoppfylling, da omradet ligger
innenfor NVE sitt aktsomhetsomrade for flom?, se vedlegg 1 for kartutklipp. Som alternativ kan
det vurderes & flytte virksomheten andre lokasjoner i Kviteseid. Det ma i tilfelle gjares

3 Na former vi fremtidens VTA —sammen
4 NVE Aktsomhetskart for flom
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vurderinger pa hvorvidt en skal fortsette med vedproduksjon. Vedproduksjonen er arealkrevende
og det kan veere utfordrende & finne andre egnede lokasjoner for 8 sikre videre drift av dette.

Avdeling Vinje og Tokke

| Vinje er det ogsa behov for oppgraderinger av bygningsmassen, men byggens tekniske stand
tilsier at det her vil vaere hensiktsmessig med oppussing framfor nybygg dersom en gnsker &
beholde dagens lokalisering. Det er behov for brannvarsleranlegg og oppgraderinger pa
ventilasjonsanlegget, samt tilpasninger i henhold til universell utforming og garderobelgsninger.
Det er ogsa er gnskelig med justeringer pa planlgsning. Vaskeriet har begrensninger i
produksjonen grunnet strgmtilfgrsel og avlgp, og det ma gjgres vurderinger pa om den eventuelt
agkte omsetningen Kvito kan oppna pa a gke kapasiteten i vaskeriet forsvarer oppussing av
vaskeriet.

Den viktigste beslutningen Kvito ma ta for avdeling Vinje, er videre aktivitet og tjenestetilbud for
deltakerne ved Kakeringen. Bygget hvor Kakeringen er lokalisert i dag skal rives, og omradet skal
brukes til andre formal. Av gkonomiske hensyn, og behovet for tilrettelegging utover
bemanningsnormen, vil ikke Kvito apne tilsvarende kafedrift pa annen lokasjon. Allerede i
februar begynte Kakeringen & holde stengt mandager, og fra juli blir kafedriften lagt ned. | dag er
det 10 deltakere, en leerekandidat og 3 tilretteleggere knyttet til Kakeringen, og det er viktig &
opprettholde et tilbud for disse.

For tilbudet VTA og leerekandidat er arenaen spesielt viktig. Brukerne far en fast struktur i
hverdagen, og far gve pa presisjon, hygiene, matlaging, kundebehandling og andre
arbeidsrelaterte ferdigheter som gir dem verdifull kompetanse, utvikling og trygghet. Som et
alternativ til VTA-avdelingen for kjgkken og bakeri kan brukerne tilbys jobb i vedproduksjonen.
Det er imidlertid viktig & understreke at vedproduksjonen ikke har det samme
utviklingspotensialet og kompetansenivaet som kjgkken- og bakeriarbeidet. Avdeling Kakeringen
har fylkeskommunal godkjenning for & giennomfgre leerekandidatlgp i bake- og matfag. Kvito har
hatt en leerekandidat ved Kakeringen som etter endt kvalifisering fikk ordinaer jobb, og har i dag
en leerekandidat, samt flere som gnsker seg denne kvalifiseringen. Uten et tilbud, vil neermeste
tilsvarende opplegg veere pa Notodden. Ogsa for Jobbfokus er avdelingen viktig, da de gnsker &
skape eksterne hospiteringer for sine jobbsgkere i AFT. Kakeringen har mange arbeidsoppgaver
som er relevant for det ordineere arbeidslivet. Spesielt i bransjer hvor det ofte er behov for
arbeidskraft, og det ikke alltid ettersparres hagy formell kompetanse.

Det er laget en skisse og kostnadsoverslag pa 3,4 millioner i samarbeid med Telemark Miljgbygg,
for & tilpasse lokalet i Vinje for a inkludere avdelingen for kjgkken og bakeri. Se vedlegg 2 for
skisse. Et nytt tilbud vil beholde avdelingens produksjon med muligheter for & tilby catering med
mat og kaker til sosiale mgteplasser, bedrifter og private selskap, men avslutte kafedrift inntil
videre. Dette sikrer at deltakerne kan fortsette & utvikle ferdigheter innen matlaging, produksjon
og arbeid med kvalitet, og at Kvito kan beholde ansatte med fagkunnskap. Med denne lgsningen
vil det veere mulig & starte kafedrift igjen pa et senere tidspunkt, enten i samrad med kommunen
eller som del av en eventuell samlokalisering. Ved & gjennomfare denne tilpasningen vil en ogsa
fa tilrettelagt kantineomradet, samt enklere mate behovet for flere kontor og materom.
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Avdeling Nissedal

Avdeling Nissedal har tidligere hatt en arbeidsarena pa egen lokasjon, med tilrettelagte
arbeidsoppgaver innen omrader som trebearbeiding og mgbelsnekring. Denne driften har vist
seg ugunstig bade med tanke pa trivsel og motivasjon grunnet lite milja, og skonomisk fordi det
ikke er mulig 4 opprettholde bemanningsnorm. Det har ogséa vaert sarbart med tanke pa
sykefraveer eller annet fraveer hos tilrettelegger, da det ikke er noen ekstra ressurs. Med bakgrunn
i disse problemstillingene er det inngétt et samarbeid med Jobbklar i Amli, som tidligere
beskrevet. Samarbeidet med Jobbklar gjgr at brukerne og tilrettelegger kan ta del av et starre
miljg, hvilket er positivt for bade trivsel, utviklingsmuligheter og motivasjon. Kvito ma kjgpe
tjenesten, og per i dag er ikke samarbeidet gkonomisk lgannsomt.

For a opprettholde et tilbud i Nissedal, som er gkonomisk beerekraftig, er det nadvendig med
flere VTA-plasser. Videre méa det da gjgres en vurdering pa hvorvidt en skal fortsette samarbeid
med Jobbklar, eller drifte egen arbeidsarena. Denne vurderingen bgr vurderes basert pa
brukernes egenskaper, hva som gir dem starst trivsel og utviklingsmuligheter, og faglig kvalitet. Et
siste alternativ vil veere a flytte dagens VTA-brukere til avdeling Kviteseid. Dersom det er gnskelig
med et tilbud i Nissedal, og en ikke lykkes med & oppna flere VTA brukere som kan sikre
gkonomisk lannsom drift, vil det veere ngdvendig med tilskudd fra kommunen.

Samlokalisering

Som et alternativt til opprusting av dagens lokasjoner, vurderes en samlokalisering av Kvito sine
tjenestetilbud. Det eri interne prosesser i organisasjonen drgftet mulighetene for en
samlokalisering pa Hgydalsmo. Det er ikke fastsatt at en eventuell samlokalisering ma veere pa
Hgydalsmo, andre lokasjoner kan vurderes. Haydalsmo ligger dog sentralt mellom Kvito sine
starste avdelinger, og i Vest-Telemark ellers, og vurderes derfor som et naturlig alternativ.

Avdelingen Jobbfokus vil veere representert med kontor i alle kommunene uavhengig
samlokalisering.

Fordeler og ulemper med samlokalisering

Dette notatet vil fokusere p4 hvilke fordeler og ulemper en samlokalisering vil ha for brukere og
ansatte med tanke pa faglig leveranse, trivsel og muligheter. Det vil ogsa belyses muligheter for
samarbeid med kommunene og neeringslivet i regionen.

Kvalitet i leveranse

En samlokalisering vil kunne ha flere positive effekter pa den faglige kvaliteten i Kvito sine
leveranser. Nar ansatte fra ulike avdelinger jobber tettere sammen gker mulighetene for
erfaringsutveksling og tverrfaglig samarbeid, noe som gir rom for & bygge et starre fagmilja. Flere
ansatte med ulik kompetanse samlet pa ett sted styrker ogsa evnen til & mgte komplekse behov.
Videre legger en felles lokasjon til rette for mer helhetlig og fleksibel oppfalging. Deltakerne far
tilgang til et bredere spekter av arbeidsoppgaver, og det blir lettere & tilpasse aktivitetene etter
individuelle behov og utvikling.

Det vil ogsa gi en mer robust og stabil bemanning, og trolig en bedre utnyttelse av tilretteleggere i
henhold til bemanningsnormen for VTA-tiltaket. Dette kan frigjgre tid til kompetansehevende



0 - TELEMARK
Kvito 4 J

Kopano=partner

tiltak og kursdeltakelse, og andre proaktive tiltak. En mer fleksibel bemanningssituasjon gjar
ogsé Kvito bedre rustet til 8 inngad samarbeid med neeringslivet, samt 8 kunne ta pa seg nye typer
arbeidsoppgaver og oppdrag. Potensielle oppdrag drgftes i eget avsnitt. Det er med bakgrunn i
dette rimelig & anta at et samlet fagmiljg vil styrke kvaliteten og kontinuiteten i tiltakene til Kvito.

Arbeidsmiljo

Knyttet til arbeidsmiljz er det bade fordeler og ulemper med en samlokalisering. Dersom en ser
til brukerne, spesielt innenfor tiltaket VTA, vil en samlokalisering gi mulighet for flere
arbeidsoppgaver og et stgrre sosialt miljg. For mange av brukerne vil dette veere positivt, da de
kan fa mer varierte dager og flere muligheter for utvikling. Videre vil det kunne bidra til
erfaringsutveksling og sosial kontakt mellom brukere med ulike ferdigheter og bakgrunner, som
kan gke trivselen og motivasjon. For andre brukere vil det kunne bli en stor omstilling, og veere en
pakjenning med mange inntrykk. Det vil derfor veere avgjarende at eventuelt nytt lokale
tilrettelegges med muligheter for rolige soner der brukerne kan trekke seg tilbake ved behov.

Videre en samlokalisering samle tilnaermet alle ansatte i Kvito. Dette gjogr det enklere samhandle
og bygge felles bedriftskultur. Det vil ogsa forenkle informasjonsflyten, muliggjare flere
fellesmater og styrke forstaelsen for hverandres arbeidsoppgaver pa tvers av avdelinger og fra
ledelsen. Videre vil en samlokalisering gjare selskapet bedre rustet til & hdndtere fraveer knyttet
til sykdom, kurs og liknende.

Det er naturlig & anta at samlokaliseringen vil kunne ha en positiv effekt p4 trivsel og
arbeidsmiljg over tid. Samtidig ma det erkjennes at endringsprosesser som innebeerer flytting og
omorganisering kan fare til usikkerhet, stress og lavere motivasjon pa kort sikt. Dette stiller krav
til tydelig kommunikasjon, involvering og god endringsledelse i prosessen.

Transport

Blant de stgrste utfordringene knyttet til en samlokalisering er avstand og endrede
transportbehov. Dette gjelder bade for ansatte og brukere, men kan veere spesielt utfordrende
for de mest sarbare brukerne. Med utgangspunkt i Hgydalsmo vil man fa falgende avstander:

- Nissedal: 1t20 min (80 km)

- Kviteseid: 29 min (28 km)

- Vinje: 17 min (17 km)

- Fyresdal: 1t 18 min (65 km) (1 minutt lengre enn til Amot)
- Tokke: 23 min (19 km) (5 minutter mindre enn til Amot)

- Rauland: 41 min (30 km) ( 17 minutter lengre enn til Amot)
- @yfjell: 14 min (10 km)

- Edland: 52 min (53km) (15 minutter lengre enn til Amot)

- Seljord: 34 min (33 km)

Kollektivtransporttilbudet i Vest-Telemark er begrenset, og for de mest sarbare brukerne vil ikke
dette vaere et reelt alternativ. Ved en samlokalisering bgr Kvito derfor vurdere & tilrettelegge for
henting av brukerne. Det bar utarbeides et godt system for kjaring for & gjgre dette sa kostnads-
og tidseffektivt som mulig. Videre bgr det ogsa vurderes om kjgringen kan kombinere dette med
andre tjenester, som utlevering av varer eller liknende. Det anbefales & ga i dialog med de
aktuelle kommunene for & vurdere et gkonomisk samarbeid knyttet til eventuell
transportordning.
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Det er viktig 8 bemerke at utfordringer knyttet til transport for brukerne ogséa kan veere gjeldende
ved fortsatt drift pa dagens lokasjoner. Brukerne har selv ansvar for transport til og fra Kvito sine
tilbud, og de som ikke bor i gangavstand eller kjarer selv er avhengige av a bli kjart av foresatte
eller andre bekjente.

Lokaler

Ved eventuell samlokalisering, vil Kvito kunne fa et moderne og funksjonelt bygg. Bygget ma ha
universell utforming, og tilrettelegges for de ulike behovene brukerne har. Ved et nytt bygg vil
man ogsa fa gode og adskilte garderobelagsninger, hvilket er mangelfullt pa dagens lokasjoner.
Det er viktig a bruke god tid pa planlegging, slik at bygget tilrettelegges for de satsningsomradene
Kvito eventuelt gnsker, eksempelvis vaskeri eller kjgkken og bakeri med tilhgrende kafedrift og
utsalg. Bygget bar ogsa utformes pa en slik mate at det oppnas fleksibilitet mellom avdelingene.
Pa denne maten vil en tilrettelegger kunne holde tilsyn med flere om gangen, og brukerne vil
kunne oppleve starre variasjon i arbeidsoppgaver. En tidlig skisse pa mulig planlgsning ligger
vedlagtivedlegg 3. Merk at dette kun er et tidlig arbeidsdokument fra Kvito.

Et nybygg vil gi Kvito mulighet til & utforme planlasningen pa en mate som tydelig skiller mellom
ulike funksjoner. Arbeidsarenaene knyttet til VTA-tiltak kan fysisk adskilles fra kontorer og
mgterom som benyttes av Jobbfokus, for eksempel i forbindelse med karriereveiledning. En
egen inngang og skjermet adkomst til Jobbfokus vil kunne bidra til 4 redusere eventuell opplevd
stigmatisering knyttet til det 8 oppswgke Kvito sine tjenester.

@konomi

En samlokalisering kan gi flere gkonomiske fordeler, spesielt sammenliknet med dagens
situasjon hvor driften er spredt over flere lokasjoner. Det er rimelig & anta at en samlokalisering
vil redusere Kvito sine driftskostnader knyttet til stram, oppvarming, renhold og vedlikehold.
Videre vil det gi en mer effektiv utnyttelse av bade arealer, utstyr og personell, ettersom
ressurser kan deles mellom funksjoner og avdelinger som ellers har veert geografisk adskilt. En
felles lokasjon vil trolig ogsa forenkle en rekke administrative oppgaver, som innkjgp og
fakturering. Bedre samhandling mellom ansatte og tjenester kan ogsa fare til mer helhetlig og
effektiv drift, og dermed redusere kostnader over tid. Ved en samlokalisering vil dagens bygg
frigjagres, og kan enten selges eller leies ut. Dette vil gi kapitalinntekter og reduserte
vedlikeholdsforpliktelser.

Selv om en samlokalisering av Kvito sine tjenester kan gi flere fordeler, er det ogsa noen
skonomiske utfordringer som ma vurderes. Den starste kostnaden vil knytte seg til etablering av
nye lokaler, som vil krever betydelige investeringer. Bygget ma tilpasses ulike brukergrupper og
funksjoner. Et sentralt spgrsmal er hvorvidt Kvito selv skal eie eller leie bygget. Valget vil avhenge
av selskapets gkonomiske situasjon, mulighetene for ldnefinansiering, samt om det finnes
aktgrer som er villige til & bygge, eie og drifte lokalene i trdd med Kvito sitt behov. Dette drgftes
grundigere i senere kapittel. | tillegg representerer dagens lokasjoner en gkonomisk risiko.
Dersom Kvito ikke lykkes med & selge eller leie ut disse eiendommene etter samlokalisering, kan
det medfare ekstra kostnader og binde kapital over tid.

Til tross for at Kvito kan fa reduserte reiseutlegg knyttet til egne ansatte grunnet felles
oppmgtested, vil kostnadene knyttet til transport pavirkes da det trolig ma tilrettelegges for
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henting av brukere med lang reisevei. Dette vil fare til behov for nye biler, og det ma paregnes
kostnader knyttet til kjgp eller leasing, forsikringer, service og annet.

Eiere og andre interessenter

En samlokalisering av Kvito sine tjenester vil samlet styrke den faglige kvaliteten i leveranser og
arbeidsmiljget. Dette gjor at Kvito kan levere bedre tjenester, enten det er knyttet til VTA eller
Jobbfokus, og styrke sitt arbeid med & redusere utenforskap i kommunene. Som tidligere draftet,
vil en samlokalisering ogsa kunne ha positiv effekt pa Kvito sin gkonomi. En beerekraftig gkonomi
bidrar til at eierkommunene slipper & dekke tap eller stille ekstra midler for 4 opprettholde
driften, og sikrer at Kvito kan planlegge og drive langsiktig og forutsigbart.

Selv om samlokalisering kan gi viktige fordeler, vil det ogsad kunne medfare potensielle
utfordringer for eierkommunene. Blant annet kan kommunene som mister en fysisk lokasjon
oppleve et svekket tilbud til egne innbyggere, samt fale tapt tilhgrighet og lokal forankring.
Samlokaliseringen kan ogsa fere til politiske utfordringer. Kommunene kan oppleve at de mister
innflytelse eller eierskapsverdi, nar investeringer og arbeidsplasser i hovedsak lokaliseres til én
av eierkommunene. Dette kan skape uenighet mellom eierne og gjgre samarbeidet mer
krevende. Det blir derfor med bakgrunn i dette viktig & opprettholde en tett og dpen dialog med
alle eierkommunene. | tillegg bar Kvito styrke sin synlighet gjennom aktiv markedsfgring av
tiltakene og kompetansen, bade overfor kommunene og andre relevante samarbeidspartnere.

Nye forretningsomrader

Ved & samle tilneermet alle ansatte under samme tak, vil Kvito f& en mer fleksibel og robust
bemanning. Dette gir bedre forutsetninger for a tilpasse driften og utvikle nye
forretningsomrader.

Ved tilrettelegging av nye og mer funksjonelle lokaler, vil Kvito fa bedre forutsetninger for & ta pa
seg stgrre oppdrag fra bade neeringslivog kommune. Et eksempel pa dette er Kvito sine
vaskeritjenester, som i dag har begrenset kapasitet grunnet lokalets utforming. Med et nytt og
tilpasset lokale vil avdelingen kunne gke kapasiteten, noe som apner for utvidet samarbeid med
det lokale naeringslivet, eksempelvis hoteller og sykehjem. Samlokalisering vil ogsa legge til rette
for mer effektiv bruk av Kvito sine tilretteleggere, med hensyn til bemanningsnormen pa 1:5.
Dette vil kunne frigjare ressurser til & kunne ta pa seg flere oppdrag i markedet, enten det er
vaktmesteroppdrag, deltakelse i produksjonen til bedrifter eller annet.

Avdeling Vinje og Tokke har i dag et samarbeid med Dalen Mekaniske AS, hvor brukere i VTA-tiltak
utfarer enkle produksjonsoppgaver sammen med tilrettelegger. Oppdragene faktureres og har
vist seg a vaere gkonomisk lannsomme. Samtidig gir samarbeidet brukerne verdifull erfaring fra
ordineaert arbeidsliv, noe som bade kan virke motiverende og bidra til personlig utvikling. Det er
derfor gnskelig & etablere flere slike samarbeid med neeringslivet i regionen.

Kvito kan ogséa tenkes a spille en starre rolle i lasningen av oppgaver i kommunal sektor. | flere
kommuner benyttes kommunale virksomheter aktivt som tiltaksarenaer. Et eksempel er
@ygarden kommune, hvor det gjennom et prosjekt er etablert varige tilrettelagte arbeidsplasser i
blant annet parkavdelingen, vaktmestertjenesten, skoler, skolebibliotek, kantiner, sykehjem,
hjelpemiddellager og barnehager, med gode resultater.? Dersom det ikke er aktuelt 4 opprette

5 Varig tilrettelagt arbeid i kommunal regi | Telemarksforsking
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tilrettelagte stillinger direkte i de kommunale virksomhetene, kan et alternativ veere at Kvito leies
inn til & utfgre konkrete oppdrag, etter modell fra samarbeidet med Dalen Mekaniske.

Et annet eksempel pa vellykket samarbeid med kommune er arbeids- og inkluderingsbedriften
iVekst som har etablert et samarbeid med Yttersglia sykehjem i Larvik, hvor de har opprettet
tilrettelagte arbeidsplasser i rollen som omsorgsassistenter. Per i dag er det atte
omsorgsassistenter tilknyttet sykehjemmet, med faglig statte fra tilretteleggere med
sykepleierutdanning.

Omsorgsassistentene utfarer ikke-medisinske stotteoppgaver som matservering, klesvask for
pasienter, skylleromsoppgaver, vaske hjelpemidler, og fylle pa lagrene med kluter handklzer og
bleier. Disse oppgavene krever ikke helsefaglig kompetanse, men er avgjgrende for den daglige
driften. Ved & overfare slike oppgaver til omsorgsassistenter, frigjgres verdifull tid for sykepleiere
og annet helsepersonell, som i starre grad kan konsentrere seg om fagspesifikke oppgaver og
pasientneer omsorg. Bade iVekst og Yttersglia sykehjem fremhever faglig kompetente
tilretteleggere, grundig oppleering, tydelig kommunikasjon og forutsigbare rutiner og systemer
som suksessfaktorer for samarbeidet. Resultatet er en vinn-vinn-situasjon, der sykehjemmet
opplever avlastning i en travel arbeidshverdag, mens omsorgsassistentene far en meningsfull
arbeidshverdag preget av mestring, utvikling og sosial deltakelse.®

Ordningen svarer direkte pa utfordringer som pekes pé i offentlige utredninger. Blant annet viser
NOU 2023: 4 Tid for handling til at mange kommuner har vansker med a rekruttere og beholde
helsepersonell, og med demografiutviklingen vil dette problemet gke. Nar helsepersonell er en
knapp ressurs, blir det desto viktigere & sikre at de brukes pa rett mate, og at oppgaver uten krav
til helsefaglig kompetanse fordeles til annet personell.” Omsorgsassistentordningen
representerer et tiltak som med fordel kan implementeres i flere kommuner og helseforetak, og
kan veere en potensiell arbeidsarena for Kvito.

Byggeprosess for samlokalisering

Ved en mulig samlokalisering pa Hgydalsmo ma Kvito ta stilling til en rekke forhold knyttet til
byggeprosessen. Det ma vurderes om selskapet skal eie bygget selv eller leie, og om den
aktuelle tomten er egnet for fremtidig drift, og gjare vurderinger knyttet til byggekostnad og
finansieringsmuligheter.

Et nytt bygg pa Heydalsmo kan ogsa med fordel utformes som et flerbruksbygg med tanke pa
utleie av kontor- og neeringsarealer til andre bedrifter. En slik lasning kan gi bade gkonomiske
fordeler og bidra til gkt trivsel. Det kan veere aktuelt & etablere samarbeid med leietakere, der
brukere i VTA-tiltaket far mulighet til & utfare tilrettelagte arbeidsoppgaver for de ulike bedriftene.
Dersom noen av leietakerne driver butikk, for eksempel med salg av lokalmat, kan dette gke
stoppeffekten og tiltrekke flere besgkende. Dette vil veere spesielt gunstig dersom Kvito velger &
etablere kaféutsalg i bygget.

8 Omsorgsassistenter avlaster sykepleierne: — En enorm ressurs for sykehjemmet

”NOU 2023: 4
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Eie eller leie

For at Kvito skal fokusere pa sin kjernevirksomhet som en arbeids- og inkluderingsbedrift, kan
det veere flere fordeler knyttet til & leie framfor & eie egne bygg. Som leietaker vil Kvito ha
forutsigbare kostnader og unnga uforutsette utgifter til vedlikehold og oppgraderinger. Dette gir
ngyaktige budsjetter og lavere gkonomisk risiko. Videre vil et leieforhold kunne frigjgre tid for de
ansatte, ettersom det er utleier som vanligvis har ansvar for drift og vedlikehold av bygget. Dette
gjer at ansatte i starre grad kan fokusere pa den faglige oppfelgingen og selskapets
kjerneoppgaver. Det bar med bakgrunn i dette gjgres en vurdering pa hvorvidt Kvito skal veere
leietakere eller eie egne bygg.

| arbeidet med denne rapporten er Vest-Telemark Neeringsbygg AS, ved Olav Moen, kontaktet for
a drgfte et eventuelt byggeprosjekt i forbindelse med samlokaliseringen. Vest-Telemark
Neeringsbygg er et regionalt eiendomsselskap som har som formal & utvikle og tilby
naeringslokaler for & styrke lokal verdiskapning og naeringsutvikling.? Vest-Telemark Neeringsbygg
seg positive til 4 ta pa seg oppdraget som byggherre og eier av bygget. Hva angar leiekostnad
opererer Vest-Telemark Neeringsbygg med et omtrentlig kostprinsipp, hensyntatt nedbetalingstid
og rentekostnad. Dette utgjer normalt en arlig leiekostnad pa ca. 10% av byggekostnaden. Det er
viktig &8 bemerke at byggets utforming og fasiliteter vil pavirke kostanden. Videre har ogsa
leieavtalens varighet innvirkning pa leiekostnaden. For oppfaring av et bygg tilpasset Kvito pa
Haydalsmo ber leieavtalen vaere pa minimum 10 r, gjerne lengre. Vest-Telemark Neeringsbygg er
ogsa spurt om de er interessert i & kjgpe Kvito sine bygg i Kviteseid, Nissedal og Vinje. Som
utgangspunkt vil dette veere en mulighet, men eventuelt kigp ma vurderes i hvert enkelt tilfelle.

Neeringstomt

Vest-Telemark Neeringsbygg eier en byggeklar naeringstomt pa Hgydalsmo som kan veere aktuell
for Kvito, tomt 1 vist i vedlegg 4. Tomten er ferdig opparbeidet ut til tomtegrensene, omradet er
fylt opp med steinmasser og komprimert. Det er tilkobling til strem, vann og avlgp ved
tomtegrensen, tomten har renseanlegg og trafostasjon i umiddelbar neerhet. Tomten har en
salgsverdi pa 950 000 kr.

Tomten ligger sentralt inntil E134, og har umiddelbar neerhet og utsikt til Oftevatn. Lokasjonen i
seg selv vil kunne gjgre Kvito mer synlig enn hva de er i dag. Dersom Kvito tilrettelegger med eget
kafeutsalg og fasiliteter som sitteplasser innendgrs og utendgrs, parkering og ladestasjoner, vil
det kunne bli et naturlig stoppested for bade lokale og forbikjgrende.

Det ble i 2022 gjennomfgrt en mulighetsstudie med ideskisser for et bygg pa den aktuelle
tomten, se vedlegg 5. Bygget ble skissert som et tiltenkt kontorfellesskap med bedrifter som NC
Spectrum og Telefiber, med tilhgrende treningsfasiliteter. Prosjektet ble ikke realisert. Selv om
bygget er tegnet for andre formal, kan skissene tilpasses Kvito sin drift. Ideskissen bgr sees pa
som inspirasjon til fasade som kan passe tomtens utforming og omradet rundt.

Byggekostnad

Byggekostnader pavirkes av en rekke forhold, deriblant valgt standard, materialbruk og graden av
teknisk kompleksitet. Spesialtilpasninger kan gi betydelige merkostnader. Det er ogséa verdt &
merke seg at kvadratmeterprisen ofte blir lavere ved bygging i flere etasjer, grunnet bedre

8 Om Vest-Telemark Neaeringsbygg - Vest-Telemark Naeringsbygg
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arealutnyttelse. Ved nybygg vil normalt sett bygningskroppen utgjgre den stgrste kostnaden,
etterfulgt av tekniske installasjoner og innvendige arbeider. | tillegg kommer tomt med tilhgrende
grunnarbeid, prosjektering, og utomhusarbeid, samt at det bgr medregnes en
usikkerhetsmargin.

Kvito er avhengig av universell utforming i et eventuelt nybygg. Universell utforming medfgrer i de
fleste tilfeller noe hayere byggekostnader, men tidlig og helhetlig planlegging bidrar til & redusere
merkostnadene. Jkte utgifter knyttes seerlig til tiltak som rullestoltilpasset atkomst (heis,
ramper, brede darer), automatiske darapnere, tilrettelagte saniteerlgsninger og starre arealer for
a sikre tilstrekkelig mangvreringsrom.

Det er utarbeidet flere kalkyler for hva det vil koste & fare opp et typisk kontorbygg. Med
utgangspunkt i Norsk Prisbok er det laget en gjennomsnittskalkyle for et stort kontorbygg pa

15 000 kvadratmeter med kjeller. Den totale kosthadsrammen belgper seg til 26 000 kroner
kvadratmeteren inklusive moms. Disse tallene er fra 2017.° Videre har AS Bygganalyse satt opp
en standardkalkyle for et kontorbygg pa 15 000 kvadratmeter med parkeringskjeller pa 7600
kvadratmeter. For denne beregningen er kostnadsrammen beregnet til 39000 inklusive moms
dersom hele bygget hensyntas. Selve kontordelen er beregnet til over 48000 kroner
kvadratmetere. ' Begge kalkylene hensyntar kostnadselementer knyttet til felleskostnader
(tilrigging, nedrigging, drift av byggeplass kontroll og dokumentasjon), bygning, VVS-
installasjoner, elkraft, tekniske installasjoner, generelle kostnader (prosjektering, byggherres
administrasjon, forsikringer og gebyrer), forventet tillegg og usikkerhetsavsetning.
Utendgrsarealer og spesielle kostnader er ikke medregnet for noen av kalkylene. De overnevnte
kalkylene spriker veldig hva gjelder estimert kvadratmeterpris. For giennomsnittskalkylen pa
26 000 kroner per kvadratmeter er det viktig & bemerke at tallene er fra 2017, og at det har veert
en prisvekst siden dette. Beliggenhet vil i tillegg til & pavirke tomteprisen ogsa pavirke
oppferingsprisen. Kostnadene til rigg og drift vil vaere dyrere i Oslo sentrum enn utenfor sentrum,
blant annet grunnet kostnaden knyttet til 4 leie gater og gkt behov for sikkerhet.

I mgte med Vest-Telemark Neeringsbygg er det drgftet hva det vil kunne koste a bygge et nytt bygg
pa den aktuelle tomten. Selskapet har hatt flere byggeprosjekter i Vest-Telemark de siste arene,
og viser blant annet til leilighetsbygg og pabygg pa en naeringshage. For disse byggeprosjektene
ligger oppfaringskostnaden pa 17 500 — 21 000 kroner per kvadratmeter, eksklusive moms. Begge
prosjektene har veert pa anbud, og det har veere flere tilbydere involvert i anbudsprosessen. Med
bakgrunn i dette er det rimelig 8 anta at det kan veere mulig a fare opp en nytt bygg i Haydalsmo,
tilpasset Kvito for omtrent 20 000 kroner kvadratmeteren, eksklusive moms. Kostnader knyttet til
spesialutstyr og installasjoner som industrikjokken og vaskeri vilkomme i tillegg.

Med en estimert kostnad pa 20 000 kroner per kvadratmeter (eksklusive moms) og et bygg pa

1 200 kvadratmeter (i henhold til skisse fra Kvito), vil total byggekostnad utgjgre 24 millioner
kroner. Basert pa en leiepris tilsvarende 10 % av byggekostnaden, vil arlig leie belgpe segtil 2,4
millioner kroner, noe som tilsvarer en manedlig leiekostnad pa 200 000 kroner.

Overnevnte drafting gir kun en indikasjon pa hva det kan koste 8 fare opp et nytt bygg pa
Hgydalsmo. For mer ngyaktige estimater og beregninger anbefales det 4 kontakte en arkitekt
eller radgiver for a lage et grovt overslag basert pa de behov og gnsker Kvito har for bygget. Nar

® Hva koster det 8 oppfare et typisk kontorbygg? | Tu.no
% Her er regnestykket: S§ mye koster et nytt kontorbygg
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det foreligger konkrete tegninger av bygget er det mulig a lage detaljerte kalkyler, og innhente
pristilbud fra ulike entreprengrer.

Oppsummering

Kvito leverer i dag gode tjenester knyttet til VTA og Jobbfokus, men star ovenfor noen utfordringer
som kan pavirke framtidig drift og evne til a tilpasse seg gkte krav. Utfordringene knytter seg i
hovedsak til lokaler, bemanning og framtidig rekruttering til tiltak. Dagens bygg har behov for
betydelige oppgraderinger knyttet til blant annet ventilasjonsanlegg, brannvarslingsanlegg,
universell utforming og garderobelgsninger. Byggene er ikke tilpasset driften til en arbeids- og
inkluderingsbedrift, og planlgsningene begrenser fleksibiliteten knyttet til oppfolging av VTA-
brukerne. Videre har flere av Kvito sine avdelinger utfordringer med a opprettholde
bemanningsnormen pa 1:5 for VTA-tiltaket. Avvikene skyldes enten for lav brukerandel ved
avdelingen, arbeidsoppgaver som krever tettere oppfalging blant annet pa grunn av
kundehandtering, sikkerhet og behov for kontinuitet, eller brukere med behov for tettere
oppfalging enn hva bemanningsnormen tilsier (kommunale VTA-plasser). Dette har bade
negative gkonomiske konsekvenser, gjgr avdelingene sarbare ved fraveer, og gjor det
vanskeligere & tilby varierte aktiviteter. Avslutningsvis har ikke Kvito noen venteliste pa nye
brukere til VTA-tiltaket. Fordi tiltaket er en stor del av Kvito sin drift og inntjening, er det viktig a
sikre attraktive tilrettelagte arbeidsplasser for & sikre framtidig rekruttering.

Som mulige lgsninger for 8 imgtekomme de beskrevne utfordringene er en viderefgring av drift
med flere lokasjoner eller en samlokalisering av Kvito sitt tjenestetilbud. For alternativet med
viderefgring av drift pa flere lokasjoner anbefales det a fortsette drift i Kviteseid og Vinje, men
vurdere hva som er gkonomisk forsvarlig for avdeling Nissedal gitt det lave brukerantallet.
Dersom det Kvito skal fortsette drift i Nissedal ma avdelingen enten ha flere VTA-brukere, eller
motta driftstilskudd fra kommunen. For avdeling Kviteseid méa det betydelige investeringer til for
at bygget skal oppné gnsket standard. Kostnadene belaper seg slik at det er hensiktsmessig 8
vurdere nybygg. Dette kan dog veere utfordrende med hensyn til flomsikring. Det kan vurderes &
se til andre lokasjoner i Kviteseid, Garverivegen 14 i Kviteseid sentrum kan vaere et alternativ,
men er ikke tilpasset vedproduksjon. Det méa derfor vurderes om vedproduksjonen kan erstattes
av andre tilrettelagte arbeidsoppgaver. For bygningsmassen i Vinje er det ogsa behov for
oppgraderinger, men byggenes tekniske stand tilsier at oppussing er tilstrekkelig. Den viktigste
vurderingen knyttet til avdelingen i Vinje, er & sikre et tilbud for deltakerne og fagpersonene
knyttet til Kakeringen etter at driften pa Bratlandsbygget legges ned fra juli. Det er laget en skisse
for tilpasningen av bygget i Vinje for & inkludere kjgkken og bakeri. En slik tilpasning vil sikre
videre aktivitet for deltakerne, og gi mulighet for produksjon til catering.

En samlokalisering av virksomheten i nye og tilpassede lokaler vurderes som et alternativ til
oppgradering av dagens lokasjoner. En felles lokasjon kan gi bedre faglig kvalitet og ha positiv
innvirkning pa arbeidsmiljaet for bade brukere og ansatte i Kvito. Et samlet fagmilja legger til
rette for bedre samhandling, fleksibilitet og tverrfaglig samarbeid. Dette gjgr det enklere 4 tilby
varierte arbeidsoppgaver, samt tilpasse aktivitetene etter den enkelte brukers behov og utvikling.
En samling av ansatte vil ogsa gi mer fleksibel drift, bedre utnyttelsen av tilretteleggere i henhold
til bemanningsnormen, og redusere sarbarheten ved fraveer. Videre vil bade brukere og ansatte
fa et stgrre sosialt miljg, som trolig vil ha positiv innvirkning pa trivsel og motivasjon. Det er
imidlertid viktig 8 veere bevisst at endringsprosesser kan fare til usikkerhet og motstand pa kort
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sikt, og det vil derfor veere viktig med inkludering og tydelig kommunikasjon. @kt reiseavstand og
transportbehov vurderes som en av hovedutfordringene ved en samlokalisering, seerlig for de
mest sarbare brukerne. Det er derfor ngdvendig a tilrettelegge for henting av brukerne, hvilket vil
fare til okte kostnader knyttet til transport. En samlokalisering gir Kvito mulighet til & etablere
moderne, tilpassede lokaler og bedre utnyttelse av bade areal og utstyr. Det er ogsa naturlig &
anta at en samlokalisering vil ha gkonomiske fordeler sammenliknet med dagens drift. Det er
forventet reduserte kostnader knyttet til drift og vedlikehold av bygget, samt at mer effektiv
utnyttelse kan gi kostnadsbesparelser. Eventuelt salg av dagens lokasjoner vil ogsa gi
kapitalinntekter.

Det er rimelig & anta at en samlokalisering vil ha positiv effekt bade pa den faglige kvaliteten i
Kvito sine tjenesteleveranser og pa selskapets gkonomiske drift. | tillegg dpner en felles lokasjon
for utvikling av nye forretningsomrader og tettere samarbeid med kommuner og naeringsliv.
Samtidig ma det forventes at samlokalisering kan skape utfordringer for eierkommunene. Det er
naturlig at kommuner som mister en fysisk lokasjon vil kunne oppleve et svekket tilbud til egne
innbyggere, samt en redusert fglelse av eierskap og lokal forankring. For & sikre en baerekraftig og
fremtidsrettet drift som bidrar til & redusere utenforskap i regionen, er det avgjgrende med god
dialog og tett samarbeid mellom Kvito og eierkommunene.

Det ma vurderes om Kvito skal eie eller leie et eventuelt nytt bygg. A teie vil kunne gi forutsigbare
kostnader, redusert gkonomisk risiko og frigjgre ressurser til selskapets kjerneoppgaver, snarere
enn til drift og vedlikehold. Det er etablert dialog med Vest-Telemark Neeringsbygg, som har
signalisert positiv interesse for & pata seg rollen som byggherre og eier, og tilby en langsiktig
leieavtale. Det er krevende & ansla eksakte byggekostnader pa ndveerende tidspunkt, erfaring fra
lignende prosjekter i regionen indikerer at en kvadratmeterpris pa rundt 20 000 kroner er
realistisk. Basert pa et bygg pa 1 200 kvadratmeter, og en arlig leie tilsvarende 10 % av
byggekostnaden, vil dette innebeere en leiekostnad pa om lag 2,4 millioner kroner per ar. Det
presiseres at dette kun er grove estimater. Endelige kostnader vil avhenge av Kvito sine konkrete
behov, byggets kompleksitet og gnsket standard.
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Vedlegg 1 — Aktsomhetskart for flom i Kviteseid

Kartutsnitt fra NVE Aktsomhetskart for flom. Kvito avdeling Kviteseid er markert med rad firkant.
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Vedlegg 2 — Ideskisse ombygging av naeringslokaler
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Vedlegg 3 — Skisse arealbehov Kvito
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Vedlegg 4 — Naeringstomt pa Hgydalsmo

Kartutsnitt og bilde er hentet fra salgsoppgave fra DNB Eiendom." Det er tomt nummer1 som vil
veere aktuell ved eventuelt nybygg pa Haydalsmo.

" Nering salgsoppgave.334891485085478.pdf
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Vedlegg 5 — Mulighetsstudie Hagydalsmo

Ideskissene er utarbeidet av Adaptiv Arkitektur.
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